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แผนการสรรหาผู้สืบทอด CEO (CEO Succession Plan) 

1. วัตถุประสงค์ 
เพื่อก าหนดแนวทางปฏิบติัในการพิจารณา เลือกสรร และพฒันาบุคลากรท่ีเหมาะสมเขา้ด ารงต าแหน่ง CEO 

เพื่อการทดแทน และ/หรือ รองรับการด าเนินธุรกิจ ขยายธุรกิจของบริษทั 

2. นโยบาย 
ตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริษทัมีการบริหารความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพ โดยบริษทัก าหนดใหมี้

การวางแผนสืบทอดต าแหน่งในระดบับริหาร หรือต าแหน่งเฉพาะท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานของบริษทั เช่น ต าแหน่ง 
CEO โดยบริษทัจะพิจารณาเลือกสรรจากพนกังานภายในและบุคลากรภายนอกท่ีบริษทัเห็นว่าเหมาะสม และสามารถ
รับผิดชอบต าแหน่งดงักล่าวได ้ 

3. ขั้นตอนการปฏิบัติ 
3.1  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี หาขอ้ตกลงร่วมกนัเก่ียวกบัแผนงาน

เช่น  วตัถุประสงค์ ความส าคญั ผลลพัธ์ท่ีคาดหวงัและเป้าหมายของโครงการสรรหาผูสื้บทอด CEO และ
ประโยชน์จากการบรรลุเป้าหมาย รวมถึงการก าหนดวนัส้ินสุดของโครงการ 

3.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ก าหนดคุณสมบัติและขีด
ความสามารถที่จ าเป็นของต าแหน่ง CEO (ใช้แบบฟอร์มที่ 1) 

3.3 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ระบุรายช่ือผูถู้กคดัเลือกท่ีมีคุณสมบติั
อยูใ่นเกณฑท่ี์จะเป็น CEO คนถดัไปจากทั้งภายในและ/หรือภายนอกองคก์ร  

3.4 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท าการประเมินความเหมาะสมและ
ความพร้อมของผูถู้กคดัเลือก  

(ใช้แบบฟอร์มที่ 2: CEO Competencies Matrix แบบฟอร์มที่ 3: แบบประเมินความพร้อมของผู้สืบทอด และ
แบบฟอร์มที่ 4: แผนผังการพจิารณาผู้สืบทอด/ทดแทน ต าแหน่ง CEO) 

3.4.1 ระบุความพร้อมของผูท่ี้ถูกคดัเลือกในการทดแทนต าแหน่ง CEO  ว่าสามารถเล่ือนต าแหน่งขึ้นเป็น 
CEO ตอ้งใชร้ะยะเวลาเท่าใด 

3.4.2 หากยงัไม่สามารถทดแทนเป็น CEO ได้ทันที ให้ระบุว่าจะต้องฝึกอบรมและพัฒนาเร่ืองอะไร 
ระยะเวลาเท่าใด หรือตอ้งศึกษาเพ่ิมเติมในระดบัใด  

3.5 การพฒันาผูสื้บทอดต าแหน่ง (เฉพาะกรณีท่ีผูถู้กคดัเลือกเป็นบุคลากรภายในองคก์ร) 
3.6 การเขา้สู่ต าแหน่งและการประเมินผลความต่อเน่ือง 

 

4. แบบฟอร์มที่เกี่ยวข้อง 
4.1 ใบก าหนดหนา้ท่ีงาน คุณสมบติัและความสามารถท่ีจ าเป็นของ CEO   

4.2 แบบฟอร์มประเมินผูท่ี้ถูกคดัเลือกให้สืบทอดต าแหน่ง CEO  (CEO competencies matrix) 
4.3 แบบพจิารณาความพร้อมของผูถู้กคดัเลือกเพื่อสืบทอดต าแหน่ง CEO 
4.4 แผนผงัการพิจารณาผูสื้บทอด/ทดแทนต าแหน่ง CEO 
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แบบฟอร์มที ่1:  ใบก าหนดหน้าที่งาน คุณสมบัติและความสามารถท่ีจ าเป็นของ CEO  

 

1.วัตถุประสงค์ (Job Purpose) 
รับผิดชอบการก าหนดทิศทางธุรกิจ และทิศทางการบริหารของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อสร้างผลประโยชน์
และคุณค่าแก่ผูถื้อหุน้และบคุคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัองคก์ร (Stakeholders) 

2.ความรับผิดชอบหลกั (Key Responsibilities) 
หน้าท่ีหลัก/กิจกรรมหลัก 

(Key Responsibilities and Activities) 
วัตถุประสงค์หลักของงาน 

(Key Objectives) 
ตัวช้ีวัดผลงาน 

(KPIs) 

การบริหารธุรกิจปัจจุบันและการลงทุนใหม่ 
1. ดูแล บริหารงาน ด าเนินงานและปฏิบติังานประจ าตามธุรกิจปกติของ  
บริษทั เพื่อประโยชน์ของบริษทั และให้เป็นไปตามนโยบาย กลยทุธ์ และ
แผนการด าเนินงานของบริษทั ท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ   
บริษทั และ/หรือ มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น 

2. จดัท าวิสัยทศัน์ ยุทธศาสตร์การด าเนินธุรกิจ นโยบาย เป้าหมาย แนวทาง 
และ/หรือ แผนการด าเนินงานของบริษทั เสนอต่อกรรมการบริษทั เพื่อขอ
อนุมัติและรายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานต่อคณะกรรมการ
บริษทั 

3. ก าหนดและปรับเปล่ียนโครงสร้างการจัดการและการบริหารงานให้
สอดคลอ้งกบันโยบายการด าเนินงานของบริษทั และสภาพการแข่งขนั
ของอุตสาหกรรม 

4. มีอ านาจว่าจา้ง แต่งตั้ง โยกยา้ย ปลดออก เลิกจา้งและก าหนดค่าตอบแทน
ส าหรับพนกังาน โดยสามารถแต่งตั้งผูรั้บมอบอ านาจให้ด าเนินการแทนได ้

    ทั้งน้ี ให้อยูภ่ายใตอ้  านาจอนุมติัท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนด 
5. ก าหนดบ าเหน็จรางวลั ปรับขึ้นเงินเดือน ค่าตอบแทน และ/หรือเงินโบนสั
พิเศษ นอกเหนือจากเงินโบนสัปกติประจ าของพนักงานโดยพิจารณาถึง
ประโยชน์ของบริษทั เป็นส าคญั 

 6. มีอ านาจในการออก แกไ้ข เพ่ิมเติม และปรับปรุงระเบียบขอ้บงัคบั และ
ค าส่ังเก่ียวกบัการปฏิบติังานเพ่ือให้เป็นไปตามนโยบายของบริษทั 

7. พิจารณาอนุมติัการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัท่ีเป็นเง่ือนไขปกติการคา้ ทั้งน้ี
ภายใตน้โยบายท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั และเป็นไปตาม
ประกาศของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน และ/หรือตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย และ/หรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

8. ด าเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมาย 

การบริหารธุรกิจปัจจุบัน 

-ผลตอบแทนจากการ 

  ด าเนินงาน 

 

-การเติบโตขององคก์ร 

 

-ความพึงพอใจของ 

 ผูเ้ก่ียวขอ้งกบัองคก์ร 

 

-ภาพลกัษณ์และความ  
 น่าเช่ือถือขององคก์ร 

 
 

การบริหารการลงทุนใหม่ 

- ลงทุนในโครงการท่ีไดรั้บ 

  ผลตอบแทนคุม้ค่า 

 

-ไดรั้บการอนุมติัการลงทุน 

 

-ไดรั้บความเห็นชอบใน 

  นโยบายท่ีน าเสนอ 

ด้านก าไร 
- ROA 
- ROE 
- ก าไรสุทธิ 
ด้านการเติบโต 
- %ส่วนแบ่งการตลาด 
- อตัราการเติบโตของ 
  ก าไร 
- จ านวนสิทธิบตัร 
ด้านความย่ังยืน 
- D/E ratio 
- ช่ือเสียงองคก์ร/Branding 
- คะแนนธรรมาภิบาล 
- รางวลัองคก์รย ัง่ยืน 
อ่ืนๆ 
- คะแนนความพึงพอใจ
ของกลุ่มบคุคลท่ีเก่ียวขอ้ง 
- คะแนนประเมินองคก์ร 
- % การไดรั้บอนุมติัให้
ลงทุน 
- ROI , Pay Back Period 
- อตัราเงินปันผล 
- ขอ้ร้องเรียนกบับริษทั 

ช่ือต าแหน่ง (ไทย) ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร (CEO) ฝ่าย บริหาร 

ผู้บังคับบัญชา คณะกรรมการบริษทั ระดับต าแหน่งงาน ผูบ้ริหารระดบัสูง 
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3.ความยากของงาน/ความเส่ียง/ข้อควรระวัง (Major Challenges) 

 

- ตอ้งสร้างผลตอบแทนสูงสุดภายใตข้อ้จ ากดัของทรัพยากรและนโยบายของผูถื้อหุ้น 

- ตอ้งบริหารงานภายใตค้วามเส่ียงท่ีเกิดจากปัจจยัภายนอกท่ีไม่สามารถควบคุมได ้

- ตอ้งสร้างความสมดุลระหว่างกลุ่มคนท่ีมีผลประโยชน์ขดัแยง้กนัหลายกลุ่ม 

- ตอ้งบริหารคนหลากหลายสาขาอาชีพและหลายระดบั 
 

 

4.อ านาจด าเนินการ (Financial Responsibilities/Authorization) 
4.1 ตารางสรุปอ านาจการอนุมัติของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร  

สายงาน อ านาจอนุมัติ  
การผลิต - แผนการผลิตประจ าปี, การเปล่ียนเคร่ืองจกัรก่อนหมดอายใุชง้าน 

- ค่าใชจ้่ายการซ่อมบ ารุงเคร่ืองจกัร เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และการซ้ือและเบิกใช ้พสัดุ อะไหล่ อุปกรณ์ วงเงินไม่เกิน 
300,000 บาท 

การตลาด - โครงการวิจยัตลาด 

- ค่าใชจ้่ายในการวิจยัตลาด และค่าใชจ้่ายในการซ้ือขอ้มูลตลาด วงเงินไม่เกิน 500,000 บาท 

- ค่าโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ วงเงินไม่เกิน 3,000,000 บาท 

การขาย - การก าหนด/เปล่ียนแปลงราคาสินค้าหรือบริการ, ก าหนดอตัราส่วนลด, ก าหนดระยะเวลาขายเช่ือ, แต่งตั้ง
คณะกรรมการสินเช่ือ, อนุมัติการผ่อนช าระหน้ี, การขายเช่ือให้ลูกคา้ท่ีมีหน้ีเกินก าหนดช าระแต่ไม่เกินวงเงิน
สินเช่ือ ไม่เกิน 90 วนั 
- การขายเช่ือให้ลูกคา้ท่ีมีหน้ีเกินก าหนดช าระไม่เกิน 30 วนั วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
- การซ้ือ/ขาย โดยวิธีแลกเปล่ียนสินคา้ (Barter Trade) วงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท 

การเงินและบญัชี - การอนุมติัโอนงบประมาณรายจ่ายลงทุนไปปีต่อไป 
- การเบิกจ่ายตามงบประมาณท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท 
- การเช่าพ้ืนท่ีจดัแสดงสินคา้งาน Bangkok International Motor Show วงเงินไม่เกิน 120,000,000 บาท 
- งบประมาณค่าใชจ้่ายบริหารทัว่ไปประจ าปี/เพ่ิมเติม วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 
- งบประมาณค่าใชจ้่ายในการผลิตประจ าปี/เพ่ิมเติม วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท 
- การแต่งตั้งผูมี้อ  านาจลงนามในเอกสารการเงินระดบั ก และ ข 
- วงเงินสดส ารองจ่าย และค่าใชจ้่ายการเล้ียงรับรอง ซ้ือของขวญั วงเงินไม่เกิน 200,000 บาท 
- ค่าใชจ้่ายงานในหนา้ท่ีซ่ึงรับผิดชอบ วงเงินไม่เกิน 1,000,000 บาท 
- วงเงินทดรองจ่าย วงเงินไม่เกิน 2,000,000 บาท 
- การส่ังซ้ือสินคา้/ธุรกรรม วงเงินไม่เกิน 10,000,000 บาท 
- วงเงินสดส ารองจ่าย (Pretty Cash) วงเงินไม่เกิน 200,000 บาท 

ทรัพยากรบุคคล - ผงัการบริหารงานระดบัแผนก การเพ่ิม/เปล่ียนแปลงบุคลากรระหว่างปี, การยกเวน้การทดลองงาน, การขอบรรจุ
พนกังานก่อนก าหนด, การก าหนดอตัราเงินเดือนมากกว่าโครงสร้าง, การเปล่ียนแปลงอตัราค่าจา้ง, การก าหนดเงิน
รางวลั เงินพิเศษอื่นๆ, การอนุมติัระดบัพนกังาน, การจา้งพนกังานเง่ือนไขพิเศษ, การก าหนด เปล่ียนแปลงวนัเวลา
ท างาน, การก าหนดวนัหยุดประจ าปี, การก าหนดหรือเปล่ียนแปลงวนัจ่ายค่าจา้ง/ค่าล่วงเวลา, การยกเวน้ไม่ตอ้ง
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บนัทึกเวลาท างาน, การแต่งตั้ง/โยกยา้ย/พน้สภาพการเป็นพนกังาน ในระดบัผูจ้ดัการฝ่าย/ส่วน และผูจ้ดัการแผนก, 
การประเมินผลงาน/การบรรจุ ในระดบัผูจ้ดัการฝ่าย, การลาอุปสมบทไม่เกิน 1 พรรษา (90 วนั), การลางานมากกว่า
ระเบียบ, การอนุมติัค่าใชจ้่ายเพื่อสวสัดิการ, การอนุมติัให้พนกังานเขา้สัมมนามีค่าใชจ้่ายเกิน 3,000 บาท/คร้ัง, การ
ตั้งคณะกรรมการสอบสวนพนักงานระดบัผุจ้ดัการแผนก, การเลิกจา้งพนักงานระดบัผูจ้ดัการฝ่าย และผูจ้ดัการ
แผนก เป็นตน้ 

- ค่าจา้ง/เงินเดือน/เงินรางวลัต่างๆ วงเงินไม่เกิน 15,000,000 บาท 

การปฏิบติัการ - การลงนามในใบส่ังซ้ือ วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 

- การตรวจรับทรัพยสิ์น ส่ิงของ หรือบริการ วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 

- การตรวจรับงานจา้งและจดัซ้ือทัว่ไป วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท 

- การแต่งตั้ง ต่ออายสัุญญาและยกเลิกผูรั้บเหมาขนส่ง, การอนุมติัอตัราค่าขนส่ง 

 
4.2 ตารางสรุปอ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เร่ือง ระดับอ านาจอนุมัติ (Amount/Authorized level) 

อนุมัติได้เอง 
(Own Decision) 

ต้องขอค าแนะน า BOD 
(Consulted by Superior) 

น าเสนอ BOD พจิารณา 
(Superior Approval) 

การอนุมติัจดัซ้ือ จดัจา้ง* ✓   
การท าสัญญาผกูพนัในนามบริษทั* ✓   
การเปล่ียนแปลงกฎ ระเบียบของบริษทั* ✓   
การลงทุนในธุรกิจใหม*่ (กรณีวงเงินสูงกว่า 10 ลบ.)   ✓ 
หมายเหต:ุ * ท้ังนี ้อ านาจด าเนินการของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ให้เป็นไปตามอ านาจด าเนินการท่ีได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

5. ขอบเขตงานของผู้ใต้บังคับบัญชา (Subordinate’s Responsibilities) 
ต าแหน่ง (Position) ขอบเขตงานโดยย่อ (Job Scope) 

ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ดา้นการตลาดและการขาย รับผิดชอบในการวางแผนกลยทุธแ์ละการบริหารงานการตลาดและการขาย 
ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ดา้นการพฒันาธุรกิจ รับผิดชอบในการวางแผนกลยทุธแ์ละการบริหารงานพฒันาธุรกิจ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ดา้นการผลิตส่ือ รับผิดชอบในการวางแผนกลยทุธแ์ละการบริหารงานผลิตส่ือ 
ประธานเจา้หนา้ท่ีปฏิบติัการ ดา้นการเงิน รับผิดชอบในการวางแผนกลยทุธแ์ละบริหารงานดา้นบญัชีและการเงิน 
ผูช่้วยประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ช่วยรับผิดชอบในการก าหนดทิศทาง วางแผนกลยทุธ์  และนโยบาย 
ผูจ้ดัการฝ่ายบริหารทรัพยากรบุคคล รับผิดชอบในการวางแผน และบริหารงานดา้นทรัพยากรบุคคล 
 ต าแหน่งอื่นๆ ตามโครงสร้างบริษทั (หากมีการ
เปล่ียนแปลง ตอ้งไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการ
บริษทั) 

สนบัสนุนงานของ CEO ตามความเหมาะสม โดยค านึงถึงค่าใชจ้่ายเทียบกบั
ผลประโยชนท่ี์บริษทัจะไดรั้บ 

 
6. ความรับผิดชอบต่อองค์กร (Accountabilities) 

รายการความรับผิดชอบ ตัวชี้วัด  
*ก าไร (Profit) ROE, ROA, ก าไรสุทธิ (พิจารณาตามสถานการณ์และมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั ) 
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*การเติบโต (Growth) มูลค่ายอดขาย, % ส่วนแบ่งการตลาด, % การเติบโตของก าไร, จ านวนสิทธิบตัร  
ทั้งน้ี ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมติัในแต่ละปี 

*ความยัง่ยืน (Sustainability) D/E ratio , ช่ือเสียงองคก์ร (Branding), คะแนนธรรมาภิบาล, รางวลัองคก์รย ัง่ยืนดีเดน่ 
สภาพคล่อง (Liquidity) บริษทั มีสภาพคล่องท่ีเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ โดยมีการจดัท า Stress Test 
การบริหารความเส่ียง บริษทั มีความเส่ียงอยูใ่นเกณฑท่ี์ยอมรับได ้มีมาตรการจดัการท่ีเหมาะสม 
การก ากบัดูแลกิจการท่ีดี บริหารจดัการตามหลกั Good Governance, ความโปร่งใส, CG Score = 5 และเขา้ร่วม CAC 
สังคม (People) รับผิดชอบต่อสังคมทั้งภายในและสังคมภายนอก เช่น การดูแลพนกังาน ลูกคา้ และคู่คา้  
ส่ิงแวดลอ้ม (Planet) รับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม, รางวลัหุ้นย ัง่ยืน, การบริหารจดัการขยะ, net zero emission 

 
7. การท างานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน (Working Relationship) 

หน่วยงาน/ต าแหน่งงานที่ติดต่อ เร่ืองที่ต้องติดต่อ ความถี ่

ผูถื้อหุ้น  การประชุมผูถื้อหุ้น (AGM) ทุกปี 
คณะกรรมการบริษทั 
 

แผนงบประมาณ  ทุกปี 
รายงานความยัง่ยืน ทุกปี 
CG Score ทุกปี 
รายงานผลประกอบการ/ อนุมติังบการเงิน ทุกไตรมาส 
ภาวะอุตสาหกรรม,  วิสัยทศัน์ , ความเส่ียงและกลยทุธ์, นโยบาย ทุกไตรมาส 
โครงการลงทนุ ไม่แน่นอน 

คณะกรรมการบริหาร 
 

การประชุมคณะกรรมการบริหาร ทุกไตรมาส 
การลงทุนใหม ่ ไม่แน่นอน 

ฝ่ายบริหาร  
 

การประชุม Management Meeting ทุกเดือน 
การประชุมคณะท างานบริหารความเส่ียง ทุกไตรมาส 

นกัลงทุนสัมพนัธ ์ นโยบายการเปิดเผยขอ้มูล ทุกปี 
การเปิดเผยขอ้มูล ตามระเบียบของตลาดหลกัทรัพย ์ ทุกไตรมาส 

พนกังาน ประชุมบริษทัประจ าปี / แถลงเป้าหมายและผลงาน ทุกปี 
กิจกรรมแรงงานสัมพนัธ์ของบริษทั/ พบปะพนกังาน ทุกไตรมาส 
อนุมติัการจา้ง โยกยา้ย เปล่ียนแปลงและยติุการจา้ง ไม่แน่นอน 

ลูกคา้ การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้ ไม่แน่นอน 
การเยี่ยมเยียนลูกคา้รายใหญ ่ ทุกไตรมาส 
งานเปิดตวัรถยนต/์โครงการของลูกคา้ ทุกไตรมาส 
งานแถลงข่าว/เขา้ร่วมรับฟังแผนธุรกิจของลูกคา้ ไม่แน่นอน 

คู่คา้ การท าสัญญาซ้ือขายสินคา้/บริการ ทุกปี 
หน่วยงานราชการ เขา้ร่วมกิจกรรมทางสังคม (ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั) ตามความจ าเป็น 

เขา้ประชุมกบัสถาบนัและหน่วยงานภาครัฐ (ท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของ
บริษทั) 

ตามความจ าเป็น 
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8. โครงสร้างการจัดการ 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2565 โครงสร้างการจดัการของบริษทั มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

9. คุณสมบัติประจ าต าแหน่ง CEO  

9.1 วุฒิการศึกษา (Education Background) 
ปริญญาตรีดา้นบริหารธุรกิจ หรือสาขาท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

9.2 ประกาศนียบัตร/ใบรับรองทางวิชาชีพ/ใบอนุญาต/ การฝึกอบรม (Certification/Licensing/ Training) 
หลกัสูตรอบรมจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) หรือเทียบเท่า อาทิเช่น  
DCP  = Director Certification Program                                                
SBM = Strategic Board Master Class 
RCL  = Risk Management Program for Corporate Leaders  
ELP  = Ethical Leadership Program  
P01   = Preliminary to Corporate Sustainability  

 

9.3 ประสบการณ์การท างาน (Professional Experiences) 
ประสบการณ์ในต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูงอยา่งนอ้ย 5 ปี 
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9.4 ความสามารถประจ าต าแหน่ง (CEO Key Competencies)   
ข้อ ประเด็นพจิารณา น ้าหนักสัดส่วนของแต่ละเกณฑ์การคัดเลือก 
1 ความเป็นผูน้ า  

(Leadership) 
30% 

2 วิสัยทศัน์และความสามารถเชิงกลยทุธ์  
(Vision and Strategy) 

20% 

3 การส่งเสริมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ 
(Investor Relations) 

10% 

4 การพฒันาสู่ความยัง่ยืน 
(Sustainability) 

30% 

5 กลยทุธ์นวตักรรม 
(Innovation Strategy) 

10% 
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แบบฟอร์มที่ 2: แบบฟอร์มประเมินผู้ท่ีถูกคัดเลือกให้สืบทอดต าแหน่ง CEO  (CEO competencies matrix) 
แบบฟอร์มและตวัอยา่งการประเมิน 

ช่ือผู้ถูกคัดเลือกเพ่ือ 
สืบทอดต าแหน่ง 

CEO 

ความสามารถที่จ าเป็นของต าแหน่ง CEO 
(คณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เป็นผู้ประเมิน) หมายเหต ุ

(1) 
Leadership 

(2) 
Vision & Strategy 

(3) 

Investor Relations 
(4) 

Sustainability 
(5) 

Innovation  คะแนนรวม  

น ้าหนักคะแนน (%) 30% 20% 10% 30% 10% 100% ให้ใช้คะแนน ×น ้าหนัก  

ผูถู้กคดัเลือกคนท่ี 1 0.3 0.4 0.1 0.3 0.0 1.1  

ผูถู้กคดัเลือกคนท่ี 2 0.0 0.2 0.2 0.3 0.2 0.9  

ผูถู้กคดัเลือกคนท่ี 3 0.6 0.2 0.1 0.0 0.1 1.0  
 

วิธีการประเมิน 
►ขั้นตอนท่ี 1: คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้คะแนนผูถู้กคดัเลือกในแต่ละ
หวัขอ้การประเมินดว้ยการใส่แถบสีต่อไปน้ี  

ค าอธิบายแถบสี 
        คือ สูงกว่ามาตรฐาน          หรือ เท่ากบั 2 คะแนน 

  
        คือ อยูใ่นเกณฑม์าตรฐาน  หรือ เท่ากบั 1 คะแนน 

  
        คือ ตอ้งพฒันา                   หรือ เท่ากบั 0 คะแนน 

 

►ขั้นตอนท่ี 2:  ให้น าคะแนนของแถบสีคูณกบัน ้าหนกั % ของแต่ละหวัขอ้ จะไดค้ะแนนในแต่ละช่องสี จากนั้นใหห้าผลรวม 

ความสามารถ ค าอธิบาย/รายละเอียด   น ้าหนักสัดส่วนของแต่ละเกณฑ์ 

(1) ความเป็นผูน้ า (Leadership) 30% 

(2) วิสัยทศัน์และความสามารถเชิงกลยทุธ์(Vision & Strategy) 20% 

(3) การส่งเสริมงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) 10% 

(4) การพฒันาสู่ความยัง่ยืน (Sustainability) 30% 

(5) กลยทุธ์นวตักรรม (Innovation Strategy) 10% 
                                                                                                                                        

           
             ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 

            และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
                  .................................................................... 

               (                                       ) 
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แบบฟอร์มท่ี 3: แบบฟอร์มพจิารณาความพร้อมของผู้ถูกคัดเลือกเพ่ือสืบทอดต าแหน่ง CEO 
 

ส่วนท่ี 1: ข้อมูลส่วนตัวของผู้สืบทอด 
ช่ือ-สกุล  ต าแหน่งปัจจุบนั  
ฝ่าย  ช่ือบริษทั  
สถานะ        บุคคลภายใน             บุคคลภายนอก วนัเดือนปีเกิด  
วนัเร่ิมงานกบั GPI  วนัท่ีเร่ิมต าแหน่งปัจจุบนั  
การศึกษาสูงสุด  ความสามารถพิเศษ  

 

ส่วนท่ี 2: ประวัติการฝึกอบรม 
 

1.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
2.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 
3.  …………………………………………………………………………………………………………………………………… 

 

ส่วนท่ี 3: ผลการประเมินการปฏิบัติงานย้อนหลงั 3 ปี 
 

ปี 2565   ผลการประเมิน  …………………………………………………………………………………………………….…….. 
ปี 2564   ผลการประเมิน   ………………………………………………………………………………………………………….. 
ปี 2563  ผลการประเมิน   …………………………………………………………………………………………………………..      
   

ส่วนท่ี 4: ความพร้อมในการสืบทอด 
   

               พร้อมทันท ี    1-2 ปี        2-3 ปี         มากกว่า 3 ปี 
หากยงัไม่พร้อม หรือยงัไม่สามารถสืบทอดต าแหน่ง CEO ไดท้นัที การฝึกอบรมและการพฒันาท่ีจะตอ้งด าเนินการเพื่อให้สามารถ 
สืบทอดไดค้ือ 

1. การฝีกอบรมท่ีตอ้งไดรั้บเพ่ิมเติม คือ  
1.1 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 
1.2 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 
1.3 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 

2. การพฒันาท่ีจะตอ้งไดรั้บ คือ 
2.1 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 
2.2 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 
2.3 เร่ือง  ………………………………………………………………………. ระยะเวลา ............................................ 

         

             ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
            และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
                  .................................................................... 

          (                                              ) 
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แบบฟอร์มที่ 4: แผนผังการพจิารณาผู้สืบทอด/ทดแทน ต าแหน่ง CEO 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

             ประธานกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทน 
            และการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

 
                  .................................................................... 
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ผู้สืบทอดคนท่ี 1 

ช่ือ-สกุล: ................................... 

ต าแหน่งปัจจุบนั: ....................... 

ระดบัความพร้อม:  ภายใน      ปี 
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ผู้สืบทอดคนท่ี 2 

ช่ือ-สกุล: ................................... 

ต าแหน่งปัจจุบนั: ....................... 

ระดบัความพร้อม: ภายใน      ปี 
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ผู้สืบทอดคนท่ี 3 

ช่ือ-สกุล: ................................... 

ต าแหน่งปัจจุบนั: ....................... 

ระดบัความพร้อม: ภายใน     ปี 
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ต าแหน่ง 

 ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร (CEO) 


