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กฎบัตรคณะกรรมการสรรหา พจิารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกจิการท่ีดี 

1. วัตถุประสงค์  

กฎบตัรคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จดัท าขึ้นเพื่อก าหนดหน้าท่ีความ

รับผิดชอบในการสรรหาบุคคลท่ีมีความเหมาะสมกบัการปฏิบติัหน้าท่ี ในต าแหน่งกรรมการ ประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร และ

ผูบ้ริหารระดบัสูง รวมทั้ง พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการ ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงให้เป็นไป

อย่างโปร่งใส สอดคลอ้งกบัหน้าท่ีความรับผิดชอบ ผลการปฏิบติังาน และผลประกอบการของบริษทั ตลอดจนก ากบัดูแลการ

ปฏิบติังานของกรรมการและฝ่ายบริหาร เพื่อให้สอดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและหลกัเกณฑอ์ื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 
 

2. องค์ประกอบ  

(1) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระอยา่งนอ้ยกว่าสาม (3) คน และกรรมการบริหารอยา่งนอ้ยหน่ึง (1) คน 

(2) คณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณาแต่งตั้งกรรมการบริษทัเพื่อท าหนา้ท่ีกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน

และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีพน้

ต าแหน่งตามวาระอาจไดรั้บการแต่งตั้งให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งไดอ้ีก  

(3) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการในคณะ 

ท่ีเป็นกรรมการอิสระ 1 คน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแล

กิจการท่ีดี 

3. คุณสมบัติ 

(1) ตอ้งมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดั กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพยแ์ละกฎหมายอื่นใดท่ีเก่ียวขอ้ง  

(2)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมีความเขา้ใจเก่ียวกบัอ านาจ หน้าท่ี และความรับผิดชอบใน

ฐานะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งตอ้งมีคุณธรรม ตดัสินใจดว้ย

ขอ้มูลและเหตุผล สามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระไม่อยูภ่ายใตก้ารครอบง าของผูใ้ดผูห้น่ึง 

(3) เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการ

ก ากับดูแลกิจการท่ีดี และควรได้รับการอบรมเสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง ในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการ

ด าเนินงานของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี เพื่อให้ทันต่อการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น 
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4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระการด ารง

ต าแหน่งกรรมการบริษทั เม่ือพน้จากต าแหน่งอาจไดรั้บการแต่งตั้งกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่งต่อไปไดอี้กตามท่ี

คณะกรรมการบริษทัหรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเห็นว่าเหมาะสม นอกจากพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1.1)  พน้จากการเป็นกรรมการของบริษทั 

(1.2)   คณะกรรมการบริษทัมีมติให้พน้จากต าแหน่ง 

(1.3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายก าหนด 

(1.4)  ลาออก 

(1.5)  เสียชีวิต 

(2) การลาออกของกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ให้ยื่นใบลาออกต่อประธาน

กรรมการบริษทั 

(3) คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจในการแต่งตั้งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

เพ่ิมเติมเพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามวัตถุประสงค์ หรือเพ่ือทดแทน กรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ซ่ึงพน้จากต าแหน่งโดยการลาออก หรือ คณะกรรมการบริษทัมีมติให้

พน้จากต าแหน่ง โดยบุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเขา้เป็นกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดีทดแทน จะอยูใ่นต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยูข่องกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ

การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงตนแทนเท่านั้น 

5. อ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 

 ดา้นการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

(1) พิจารณาองคป์ระกอบ คุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทัโดยรวม และรายบุคคล ท่ีเหมาะสมกบัขนาด ประเภท 

และความซับซ้อนของธุรกิจของบริษัท ทั้งในด้าน การศึกษา ความรู้ ความช านาญ ทักษะ ประสบการณ์ 

ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทั ความเป็นอิสระตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัก าหนด 

(2) พิจารณาคุณสมบติัของผูบ้ริหารสูงสุดท่ีเหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของบริษทั รวมถึง พิจารณาสรรหา 

และคดัเลือกผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั โดยพิจารณาคุณสมบติัท่ีเหมาะสมกบัการบริหารจดัการธุรกิจของ

บริษทั เพ่ือให้บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไว ้โดยให้ครอบคลุมทั้งในดา้นการศึกษา ประสบการณ์ ความรู้ ความ

เช่ียวชาญ และน าปัจจยัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีส าคญัและเก่ียวขอ้ง เช่น สภาพและแนวโน้มเศรษฐกิจและ

อุตสาหกรรม ตลอดจนสภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจมาประกอบการพิจารณาดว้ย 
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(3) ก าหนดกระบวนการและหลกัเกณฑ์ในการสรรหาบุคคลากร ให้สอดคลอ้งกบัโครงสร้างและคุณสมบติัตามท่ี

ก าหนดไวใ้นขอ้ 1. และ 2. ทั้งน้ี โดยยึดตามหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาอยา่งโปร่งใส 

(4) ก ากบัดูแลให้บริษทัมีการปฐมนิเทศ และการอบรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติัหน้าท่ีให้แก่กรรมการท่ีไดรั้บ

การแต่งตั้งใหม่ 

(5) ทบทวนแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ของผูบ้ริหารสูงสุดของบริษทั เพื่อเตรียมความพร้อมเป็น

แผนต่อเน่ืองให้มีผูสื้บทอดงาน เพื่อให้การบริหารงานของบริษทัสามารถด าเนินไปไดอ้ยา่งต่อเน่ือง  

(6) สนบัสนุนให้บริษทัเปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นรายยอ่ยเสนอรายช่ือบุคคลเขา้รับการสรรหาเป็นกรรมการบริษทั 

(7) คดัเลือกกรรมการบริษทัที่มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการในคณะกรรมการชุดยอ่ย เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุม

คณะกรรมการบริษทัพิจารณาแต่งตั้งเม่ือมีต าแหน่งว่างลง 

(8) ทบทวนและเสนอรูปแบบหลกัเกณฑ์การพิจารณาค่าตอบแทนให้เหมาะสมกับหน้าท่ี  ความรับผิดชอบของ

กรรมการ โดยเช่ือมโยงค่าตอบแทนกับผลการด าเนินงานโดยรวมของบริษทัเพื่อให้สามารถจูงใจและรักษา

กรรมการท่ีมีความสามารถ มีคุณภาพ และศกัยภาพ ทั้งน้ี ให้คณะกรรมการบริษทั เป็นผูพิ้จารณาเพ่ือให้ความ

เห็นชอบก่อนน าเสนอต่อท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปีเพื่อขออนุมติั 

(9) ประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปี และพิจารณาปรับอตัราค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมให้แก่ประธานเจา้หน้าท่ี

บริหาร และผูบ้ริหารระดบัสูงของบริษทั เพื่อเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทั 

ดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

(1) ก าหนดนโยบาย หลกัเกณฑ ์และแนวทางในการปฏิบติัท่ีดีในกิจการดา้นต่างๆ ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี โดย จัดท าคู่มือการก ากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ เพื่อให้กรรมการ 

ผูบ้ริหาร และพนักงานทุกระดบั ไดย้ึดเป็นแนวปฏิบติัในการด าเนินงาน โดยถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีส าคญัของ

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัตอ้งไม่ละเลยในการปฏิบติัตามหลกัการที่ปรากฏอยูใ่นคู่มือการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี 

(2) ติดตาม ทบทวน และปรับปรุงแกไ้ขการก ากบัดูแลการปฏิบติังานของบริษทั ให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแล

กิจการท่ีดี ของส านกังาน ก.ล.ต. ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(3) สนับสนุนให้มีการเผยแพร่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีภายในองคก์รให้เป็นท่ีเขา้ใจของกรรมการ ผูบ้ริหาร และ

พนกังานทุกระดบัและ ให้มีผลในทางปฏิบติัจนเป็นวฒันธรรมองคก์ร 
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6. การประชุม 

(1)  คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีการประชุมอยา่งนอ้ยปีละ 2 คร้ัง  

(2) ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี  เป็นประธานท่ีประชุม ในกรณีท่ี 

ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่อาจปฏิบติั

หนา้ท่ีได ้ให้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการที่ดีท่ีมาประชุม เลือกกรรมการสรร

หา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

(3) ในการเชิญประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ให้เลขานุการ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ส่งหนังสือเชิญประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมไปยงักรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ก่อนวนัประชุม

อยา่งนอ้ย 5 วนัก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วน 

(4) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีสามารถเชิญฝ่ายบริหาร หรือผูบ้ริหาร 

หรือพนกังานของบริษทัที่เก่ียวขอ้ง หรือผูท่ี้เห็นสมควรมาร่วมประชุมให้ความเห็น หรือส่งเอกสารขอ้มูลตามท่ี

เห็นว่าเก่ียวขอ้งหรือจ าเป็น  

7. องค์ประชุม 

 (1) องค์ประชุมของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี ต้องประกอบดว้ย

กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี จ านวนไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นต าแหน่งขณะนั้น จึงจะถือว่าครบองคป์ระชุม 

(2) มติท่ีประชุมให้ถือเสียงขา้งมากของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

ท่ีมาประชุมและออกเสียงลงคะแนน โดยให้กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี

หน่ึง (1) คน มีหน่ึง (1) เสียงในการลงคะแนน ถา้คะแนนเสียงเท่ากนั ให้ประธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้น

อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

(3) คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ท่ีมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองท่ีพิจารณาจะตอ้ง

งดออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นๆ 
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8. การรายงาน 

(1) ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรายงานผลการประชุมหรือรายงาน

อืน่ใดท่ีเห็นว่าคณะกรรมการบริษทัควรทราบ ในการประชุมคณะกรรมการบริษทัคร้ังต่อไป 

(2) ให้ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีรายงานให้ผูถื้อหุ้นทราบใน

รายงานประจ าปี ถึงการปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบั

ดูแลกิจการท่ีดี 

9. การประเมินผล 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จะมีการประเมินผลการปฏิบติังานอยา่งนอ้ย

ปีละ 1 คร้ัง ทั้งการประเมินผลแบบรายคณะและรายบุคคล เพื่อปรับปรุงและแกไ้ขการด าเนินงานให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

หนา้ท่ีตามท่ีไดก้ าหนดไว ้

10. การทบทวนกฎบัตร 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่าง

สม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่า เน้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้ง โดยกฎ

บตัรท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งมีนยัส าคญัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

 

 

 

 

 

(นายกนกพนัธ์ุ จุลเกษม)   (นายยทุธ  วรฉตัรธาร) 

ประธานกรรมการคณะกรรมการสรรหา                ประธานกรรมการบริษทั 

       พิจารณาค่าตอบแทนและการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

 

 


