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กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วตัถุประสงค์ 

กฎบตัรคณะกรรมการบริหาร จดัท าข้ึนเพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติัหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ ก ากบัดูแล และ

ควบคุมกิจการของบริษทั ให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ และกฎเกณฑ์อ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งเป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละ

ขอ้บงัคบัของบริษทั และดูแลใหฝ่้ายบริหาร ด าเนินงานภายใตน้โยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี มีความรับผิดชอบต่อสังคมและ

ส่ิงแวดลอ้ม เพื่อสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย 

2. องค์ประกอบ 

(1)  คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหารของบริษทั และ/

หรือบุคคลอ่ืนใด เม่ือรวมแลว้มีจ านวนไม่นอ้ยกวา่สาม (3) คน 

(2)  คณะกรรมการบริษทัแต่งตั้งกรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบริหาร 

3. คุณสมบัต ิ

(1) เป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังานของบริษทั 

(2)  เป็นผูท่ี้มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ตลอดจนมีความรู้ ความเขา้ใจถึงคุณสมบติั หน้าท่ี และความ

รับผิดชอบในฐานะกรรมการบริหาร รวมทั้งตอ้งมีคุณธรรม ตดัสินใจดว้ยขอ้มูลและเหตุผล มีวฒิุภาวะและการ

แสดงความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ยดึมัน่ในการท างานอยา่งมีหลกัการ 

(3) เป็นผูท่ี้สามารถอุทิศเวลาอย่างเพียงพอในการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร และควรไดรั้บการอบรม 

เสริมสร้างความรู้อย่างต่อเน่ือง และสม ่าเสมอในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของคณะกรรมการบริหาร 

เพ่ือใหท้นัต่อการเปล่ียนแปลงท่ีอาจเกิดข้ึน 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 

(1) กรรมการบริหารรวมทั้งประธานกรรมการบริหาร มีวาระการด ารงต าแหน่งตามวาระท่ีด ารงต าแหน่งผูบ้ริหาร

ของบริษทั นอกจากพน้จากต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบริหารจะพน้จากต าแหน่งเม่ือ 

(1.1) พน้จากการเป็นกรรมการ หรือผูบ้ริหารของบริษทั 

(1.2) คณะกรรมการบริษทัลงมติใหอ้อกหรือถูกถอดถอน 

(1.3) ขาดคุณสมบติัหรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายก าหนด 

(1.4)  ลาออก 

(1.5) เสียชีวติ  
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(3) ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นหรือคณะกรรมการบริษทั อาจแต่งตั้งบุคคลท่ีมี

คุณสมบติัครบถว้นเป็นกรรมการบริหารแทนโดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบริหารแทนจะอยู่ในต าแหน่งได้

เท่ากบัวาระท่ีเหลืออยูข่องกรรมการบริหารซ่ึงตนด ารงต าแหน่งแทน 
 

5. อ านาจหน้าทีแ่ละความรับผดิชอบ 
(1) บริหารจดัการงานของบริษทั ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ และงบประมาณ

ตามท่ีไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

(2) พิจารณาขอ้เสนอของฝ่ายบริหาร ในการก าหนดวตัถุประสงค ์เป้าหมาย นโยบาย กลยทุธ์ แผนธุรกิจ งบประมาณ

ประจ าปี แผนการเงินและการลงทุน แผนการบริหารดา้นทรัพยากรบุคคล และดา้นเทคโนโลยีสาระสนเทศ เป็น

ตน้ โดยการประเมินผลส าเร็จของบริษทั ตามเป้าหมายคะแนน KPI (Key Performance Indicator) เพื่อเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั พิจารณาอนุมติัต่อไป 

(3) ติดตามและรายงานผลการด าเนินงานประจ าเดือน ประจ าไตรมาส และประจ าปี เปรียบเทียบกบัเป้าหมายและ

งบประมาณท่ีก าหนด และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือทราบและพิจารณาอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) สร้างวฒันธรรมองคก์รท่ียดึมัน่ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งประพฤติตนใหเ้ป็นแบบอยา่งท่ีดี 

(5) บริหารกิจการโดยให้การสนับสนุนต่อมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั เพ่ือให้ผูบ้ริหารและพนกังานทุก

ระดบัปฏิบติัตามมาตรการทัว่ทั้งองคก์รอยา่งมีประสิทธิภาพ 

(6) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างองคก์ร อ านาจการบริหารองคก์ร  

(7) พิจารณาการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลและประจ าปี ตามผลการด าเนินงานแต่ละปีของบริษทั และเสนอ

ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทั เพ่ือน าเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาอนุมติัต่อไป 

(8) มีอ านาจในการมอบอ านาจให้ผูบ้ริหารคนหน่ึง หรือหลายคน หรือบุคคลอ่ืนใด ปฏิบติัการอย่างหน่ึงอย่างใด

ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด โดยอยู่ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริหาร ซ่ึงรวมถึงการยกเลิกหรือเพิก

ถอน เปล่ียนแปลงหรือแกไ้ข บุคคลท่ีไดรั้บมอบอ านาจหรืออ านาจนั้นๆตามท่ีเห็นสมควร  

(9) มีอ านาจอนุมติัทางการเงิน ตามระเบียบในการปฏิบติังาน และอ านาจในการอนุมติัตามท่ีได้รับอนุมติัจากท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษทั แลว้ 

(10) มีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างานชุดต่างๆเพ่ือกลัน่กรองรายละเอียดของขอ้มูลอยา่งรอบคอบใน

ประเด็นส าคญัเฉพาะเร่ือง โดยก าหนดอ านาจหนา้ท่ีและความรับผิดชอบ รวมทั้งก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของ

คณะท างานชุดต่างๆ บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้ 

(11) ปฏิบติัการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทั มอบหมายใหด้ าเนินการเป็นคราวๆไป 
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6. การประชุม 

(1) คณะกรรมการบริหารมีการประชุมอยา่งนอ้ยไตรมาสละหน่ึงคร้ัง หรือตามความเหมาะสม 

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหารในฐานะท่ีเป็นผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมาย 

ส่งหนงัสือนดัประชุมและเอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการบริหารไม่นอ้ยกว่า 5 วนัก่อนวนัประชุม 

เพ่ือให้คณะกรรมการบริหารไดมี้เวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม เวน้แต่กรณีมีเหตุจ าเป็น

เร่งด่วน 

(3) กรรมการบริหารซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใด ตอ้งไม่อยูใ่นท่ีประชุมและไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้น 

(4) คณะกรรมการบริหารอาจเชิญบุคคลอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมไดต้ามความเหมาะสม รวมถึงอาจพิจารณาให้

มีการประชุมแยกต่างหากร่วมกบับุคคลอ่ืนได ้หากเห็นวา่มีประเด็นหรือขอ้พิจารณาท่ีควรหารือเป็นการเฉพาะ 

(5) ประธานกรรมการบริหารแต่งตั้งเลขานุการของคณะกรรมการบริหาร เพ่ือใหมี้หนา้ท่ีในการจดัเตรียมการประชุม

คณะกรรมการบริหาร ตลอดจนเป็นผูป้ระสานงานต่อหน่วยงานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

7. องค์ประชุม 

(1) การประชุมคณะกรรมการบริหาร จะต้องมีกรรมการบริหารมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวน

กรรมการบริหารทั้งหมด จึงจะครบเป็นองคป์ระชุม 

(2) ประธานกรรมการบริหาร เป็นประธานท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ในกรณีท่ีประธานคณะกรรมการบริหาร

ไม่สามารถเขา้ร่วมการประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ให้กรรมการบริหาร เลือก

กรรมการบริหารคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 

(3) ในการลงมติในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร ให้ถือมติของเสียงขา้งมาก โดยให้กรรมการบริหารหน่ึงคนมี

หน่ึงเสียง โดยกรรมการบริหารท่ีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดจะไม่เขา้ร่วมประชุมและใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนใน

วาระนั้น ทั้งน้ี ในกรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมข้ึนอีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงช้ีขาด 

8. การรายงาน 
ประธานกรรมการบริหารจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร และรายงานสรุปผลการปฏิบัติต่อ

คณะกรรมการบริษทั 

9. การประเมินผล 

 คณะกรรมการบริหารจะมีการประเมินผลการปฏิบติังานอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ทั้ งการประเมินผลแบบรายคณะและ

รายบุคคล เพ่ือปรับปรุงและแกไ้ขการด าเนินงานใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งกบัหนา้ท่ีตามท่ีก าหนดไว ้
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10. การทบทวนกฎบัตร 
คณะกรรมการบริหารจะตอ้งทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้มัน่ใจว่า 

เน้ือหาในกฎบตัรมีความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์และกลยทุธ์ในการบริหารงานของบริษทั สอดคลอ้งกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งอยู่

เสมอ โดยกฎบตัรท่ีไดรั้บการปรับปรุงแกไ้ขอยา่งมีนยัส าคญัจะตอ้งไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั 

 

 

 

 

ดร.ปราจิน เอ่ียมล าเนา  นายยทุธ วรฉตัรธาร 

             ประธานกรรมการบริหาร    ประธานกรรมการบริษทั 

 


